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z1{ á«Hô©dG á°TÉ°ûdG Ió«°S ´GOh  ‘

zøJÉa{
kÉYGOh..á«°ùfÉehôdGh áÑëªdG ™Ñf 

 á≤∏ëªdG  É¡MhQ  øe  áeÉªM  øJÉa  Éæàëæe  ,ÉeÉY  70  øe  ôãcCG  ióe  ≈∏Y
 ìôØdG øe ô«ãμdG ,á°ûgódÉH áfƒμ°ùªdG ÉgôYÉ°ûeh ,øØdG äGhÉª°S »a áaÉgôH
 ÉgÉæjƒàMG  ,É¡æY  Éæ©aGO  ..É¡©e  ÉæHò©J  ,ÉfõM  ,ÉæMôa  .IOÉ©°ùdGh  øé°ûdGh

.É¡JOGQEG ô«¨H â∏MQh ÉæàcôJ ¿CG ó©H ’EG É¡«a •ôØf ºdh ÉfôYÉ°ûªH
 ∫hC’G  º∏«Ø∏d  Éª°SG  ¢ù«dh  ,ájô°üªdG  Éªæ«°ù∏d  kÉ≤M  kGó«©°S  kÉeƒj  ¿É`̀c
 ºjôc  óªëe â°ûgOCG  »àdG  ,ΩGƒYCG  á«fÉªãdG  äGP  á∏Ø£dG  .§≤a  á°TÉ°ûdG  Ió«°ùd
 äôÑLCG ` É¡«ª°ùj ¿CG ºjôμd ƒ∏ëj Éªc ` z¿ƒàa{ .ÜÉgƒdG óÑY óªëe âμë°VCGh
.∫hC’G É¡ª∏«a ¬fCG ºZQ ,¢SQÉÑeƒc ÉgQhO ¿Éc ¿CG ó©H kGô«ãc º∏μàJ ¿CG zá°ù«fCG{

 ó©H  kÉ≤dCÉJh  kÉ≤jôH  OGOõàd  ,áª≤dG  ≈∏Y  â©HôJ  »àdG  áfÉæØdG  áeÉªM  øJÉa
 »a  áÄ«°†e  äÉeÓY  É¡°†©H  âcôJ  ,º∏«a  áFÉªdG  RhÉéJ  Ée  Éªæ«°ù∏d  äógCG  ¿CG
 äGQób øe ¬àμ∏e ÉªH É¡à©æ°U ,»°VÉªdG ¿ô≤dG ∫ÓN ,ájô°üªdG Éªæ«°ùdG ïjQÉJ
 á«eGQO äÉ«°üî°T øe ¬àeób Ée πjƒëJ É¡H  âYÉ£à°SG  ,á∏gòe á«æa äÉbÉWh

.IÉ«ëdÉH ¢†ÑæJ á«fÉ°ùfEG äÉ«°üî°T ≈dEG É¡eÓaCG »a
ájGóÑdG

 ,ÜÉgƒdGóÑY óªëe ΩÓaCG ™HGQ z1939 ` ó«©°S Ωƒj{ º∏«a »a âfÉc ájGóÑdG
 ,kÉ«FÉªæ«°S áeÉªM øJÉa øY çóëàj øe π°†aCGh ..zºjôc óªëe{ ¬LôNCG …òdGh
 π«ãªàdG  øa  »a  ∫hC’G  ¢SQódG  É¡æ≤dh  É¡Ø°ûàcG  øe  ∫hCG  √QÉÑàYÉH  ,ºjôc  ƒg

.»FÉªæ«°ùdG
 êôîà°S  »àdG  »g áeÉªM øJÉa  ¿CÉH  Qƒ°üJC’  øcCG  ºd  :ºjôc  óªëe ∫ƒ≤j
 ¢†jôªàdG  ¢ùHÓªH ÉgóLC’ IGƒ¡∏d  É¡H  ßØàMCG  âæc »àdG  Qƒ°üdG  ø«H  øe »d
 ™Ñ°ùdG  É¡JGƒæ°S πªëJ ∫ÉØWC’G  AÉjRCG  πªLCG  á≤HÉ°ùe øª°V ø«æK’G  á∏ée »a

.IAGôÑdG AÉcP πc
 ,áeÉªM  …óæaCG  óªMCG  ÉgódGƒH  ∫É°üJ’G  ≈∏Y  ºjôc  IQƒ°üdG  √òg  â∏ªM
 ºjôc  É¡d  iôLCG  å«M ,zÜÉgƒdGóÑY ΩÓaCG{  Öàμe ≈dEG  øJÉa  ™e  ô°†M …òdGh
 ..»MGƒædG  ™«ªL  øe  IRÉàªe  á∏ØW  ¬eÉeCG  óLƒa  ,á©jô°S  á«FÉªæ«°S  áHôéJ
 øJÉØ`d Iô°UÉ©e âfÉc »àdGh ,zπÑªJ »dô«°T{ á«μjôeC’G Iõé©ªdÉH ¬Ñ°TCG á∏ØW

.áeÉªM
 ájƒfÉãdG QGhOC’G øe ,º∏«ØdG »a øJÉa ¬jODƒà°S …òdG ,zá°ù«fCG{ QhO ¿Éch
 ,á©jô°S ≥FÉbO øe ôãcCG á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¬àÑMÉ°U Qƒ¡X Ö∏£àj ’ …òdG ,Iô«°ü≤dG
 áHÉàc  ó«©j  ¿CG  Qôb  ,áeÉªM øJÉa  óæY  áÑgƒe øe ºjôc  √ógÉ°T  Ée  AGREG  øμdh
 ÜÉàc  ¢†©ÑH  ¿É©à°SG  ¬`̀fCG  Éªc  ,ÉgQhóH  ¢üàîj  Ée  πc  »a  º∏«ØdG  ƒjQÉæ«°S
 øJÉa äô¡Xh ..Iô«¨°üdG á∏Ø£dG √òg ôªYh Ö°SÉæàj kGQGƒM Gƒ©°†«d QGƒëdG
 ≥«Ø°T OGDƒah ø°ùM ΩÉ¡dEGh ÜÉgƒdGóÑY óªëe QÉ≤«°SƒªdG ™e zá°ù«fCG{ QhO »a
 øe  ô°ûY  ¢ùeÉîdG  »a  z∫É`̀jhQ{  Éªæ«°S  QGóH  º∏«ØdG  ¢VôYh  óªëe  ¢ShOôah

.áeÉªM øJÉØ`d áÑ°ùædÉH »FÉªæ«°ùdG QGƒ°ûªdG ájGóH ¿Éch ..1940 ΩÉY ôjÉæj
 ÉeóæY  ,ÜÉgƒdGóÑY  óªëe  QÉ≤«°SƒªdG  ≈°ùfCG  ’{  :∫ƒ≤àa  ,øJÉa  ôcòàJh
 hCG  ácôëH  â«JCG  Éª∏c  kÉμMÉ°V  ≥∏£æj  ¿Éc  ó≤a  ,zó«©°S  Ωƒ`̀j{  »a  ¬©e  â∏ãe
 ,ºjôc  óªëe  êôîªdG  ≈dEG  »°†eCGh  ¬æe  ≥jÉ°†JCG  »æ∏©L  Éªe  ,áª∏μH  â¶Ø∏J
 »æª¡aCG ºjôc ¿CG ’EG ,ôNBG ¢üî°ûH ¬dGóÑà°SG ¬æe Ö∏WCGh ÜÉgƒdGóÑY ¬d ƒμ°TCG

.z ..QhódG Gò¡H »eÉ«≤H ó«©°S ¬fEG πH ,»æe ôî°ùj ’ π«ãªàdG »a »μjô°T ¿CÉH
ó©H GPÉeh

 Égó©H  ºjôc  ócDƒ«d  ,∫hC’G  É¡ª∏«a  ó©H  ¿ƒàa  É¡«a  âHÉZ  ΩGƒ``̀YCG  áKÓK
 »a á°UÉ°UQ{ º∏«a »a É¡H ¿É©à°SG Éªæ«M ,á°TÉ°ûdG Ió«°S ≥∏N ≈∏Y ¬ª«ª°üJ
 ìÉÑ°Uh »bó°U ø«°ùM ™e âcôà°TG ºK .1944 ΩÉY »a ¢VôY …òdG ,zÖ∏≤dG
 zÉ«fO{  º∏«a  »a  ºjôc  óªëe  ™e  áãdÉK  Iôeh  ..z1945  `  ô¡°ûdG  ∫hCG{  º∏«a  »a
 á∏Môe áeÉªM øJÉa CGóÑàd ,ΩÓaC’G âdGƒJh ..ºdÉ°S óªMCGh º«gGôHEG á«bGQ ΩÉeCG
 Éªæ«M ¿ƒàØH kGQƒ°SCÉe ¬°ùØf »Ñgh ∞°Sƒj óLhh .á«æØdG  É¡JÉ«M øe iôNCG
 áfÉæØdG ΩÉeCG ∞≤àd É¡«Yóà°ù«d z1946 ` áªMôdG ∑Óe{ º∏«a êGôNEG Oó°üH ¿Éc
 É¡æe AGƒ°VC’G âbô°S ób á∏Ø£dG ∂∏J ¿CG äóLh ÉgQhóH »àdGh ,º«gGôHEG á«bGQ

.º∏«ØdG ádƒ£ÑH É¡eÉ«b ºZQ

»dÉª°SCGôdG ™ªàéªdG ™°ûL  
   º∏«a  Qƒ``̀ë``̀e  ¿É``̀°``̀ù``̀f’G  á`̀©`̀«`̀Ñ`̀W
 πªY  ƒghCapital  Human
 êôîªdG  RÉéfEG  øe  »dÉ£jEG  »FÉªæ«°S
 øe Ióªà°ùe º∏«ØdG á°üb .…Rô«a ƒdhÉH
 É¡ØdCG  ¿Gƒæ©dG  ¢ùØæH  á«μjôeCG  á`̀jGhQ
 á∏ãªªdG  âÑ©d  ó`̀ bh  ¿hó`̀ «`̀eCG  øØ«à°S
 ádƒ£ÑdG  QhO  »°ûjóJ  ƒfhôH  Éjô«dÉa
 »a á`̀∏`̀ã`̀ª`̀e π`̀ °`̀†`̀aCG Iõ`̀FÉ`̀é`̀H äRÉ````̀ah
 z»dhódG  »FÉªæ«°ùdG  Éμ«HôJ{  ¿ÉLô¡e
 á≤HÉ°ùe  »`̀a  ô«àNG  ó`̀bh  2014  áæ°S
 á«ªjOÉcC’G πØM »a »ÑæLCG º∏«a π°†aCG

 .ø«fÉªãdGh ™HÉ°ùdG á«μjôeC’G
 ø«H É``̀e º`̀∏`̀«`̀Ø`̀dG  çGó``````MCG  Qhó````̀J
 á∏«∏dG »a .z¿Ó«e{ h zGõfÉjôH{ »àæjóe
 ,OÓ«ªdG  OÉ«YÉH  ∫ÉØàM’G  â≤Ñ°S  »àdG
 »a ¬∏ªY øe ¬dõæe ≈dEG  óFÉY ∫OÉf ¿Éc
 ióMEG »a âª«bCG »àdG äÓØëdG ióMEG
 ¬àeó°U  É`̀eó`̀æ`̀Y  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀ dG
 QGôØdÉH  É¡≤FÉ°S  P’h  áYô°ùe  IQÉ«°S
 AÉeódGh  ¢```̀VQC’G  ≈`̀∏`̀Y  É«≤∏e  ¬`̀cô`̀Jh

 .¬æe ±õæJ
 âfÉc ≈àM óMGh Ωƒj ôªj øμj ºd
 zGõfÉjôH{ áæjóe øe  ¿Éà«dÉ£jEG ¿Éà∏FÉY
 …òdG …QhôªdG çOÉëdG »a ø«àWQƒàe
 ≈Ø°ûà°ùªdG  πNOCG  …òdG  ∫OÉædG  ¢Vô©J
 ôeC’G ≥∏©àj .äƒªdG ≈∏Y ±QÉ°T ¿CG ó©H

 .z’ƒ°ShCG{ á∏FÉYh z»°ûJÉfôH{ á∏FÉ©H
 …Rô`̀«`̀ a ƒ``̀ dhÉ``̀H º`̀∏`̀«`̀Ø`̀dG êô``̀î``̀e
 ƒæjQƒW  ¿ÉLô¡e  ô`̀jó`̀e  É°†jCG  ƒ`̀gh
 á°UÉN ô¡à°TG  óbh »dhódG  »FÉªæ«°ùdG
 πãe  ájó«eƒμdG  á«FÉªæ«°ùdG  ∫ÉªYC’ÉH
 Beautiful  First  The  º∏«a
 õFGƒL  Ió``̀Y  ó°üM  …ò```dG  Thing

 .á«FÉªæ«°S
 ¬àjGhQ  ¿Gƒ`̀æ`̀Y  ∞`̀dDƒ`̀ª`̀dG  óªà°SG
 IQÉÑY  ø`̀e  Capital  Human
 …ò``̀dG ¢`̀†`̀jƒ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H ≥`̀∏`̀©`̀à`̀J á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀b
 ¢Vô©àj  ¢üî°T  π`̀c  ¬«∏Y  π°üëàj
 á∏FÉY  ô``Ñ``à``©``J  .…Qhô````````̀ e  çOÉ```̀ë```̀ d
 á«dÉª°SCGôdG  ô`̀ °`̀SC’G  ø`̀e  z»`̀°`̀û`̀JÉ`̀fô`̀H{

 äGQÉ≤©dG  πãe  äÉYÉ£b  Ió`̀Y  »`̀a  §°ûæJ  »àdG  á≤jô©dG  á«dÉ£j’G
 »¡a  z’ƒ°ShCG{  á∏FÉY  ÉeCG  .∫ÉªYC’Gh  ∫ÉªdGh  áYÉæ°üdGh  áMÉ«°ùdGh
 º∏°ùdG  ≥∏°ùàd  É`̀gOGô`̀aCG  íª£j  »àdG  ≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  ≈`̀ dEG  »ªàæJ

 .áYô°ùH »YÉªàL’G
 º∏°ùdG  ≥∏°ùJ  »a  áeÉ£dG  á∏FÉ©dG  √òg  øe  Qóëæj  ƒdƒ°SCG  ƒæjO
 ±ô°üàdGh  É¡FOÉÑe  øY  »∏îàdG  ô`̀eC’G  Ö∏£J  ¿EGh  ≈àM  »YÉªàL’G
 ≈àM  ¬dõæe  øgQ  ≈`̀dEG  ƒdƒ°SCG  ƒæjO  óªY  ó≤d  .ájRÉ¡àfGh  ≥∏ªJ  πμH
 á∏FÉY ¬©μ∏àªJ …òdG …QÉªãà°S’G ¥hóæ°üdG »a º¡°SC’G ¢†©H …ôà°ûj
  ÉJôHQ ¬àLhR ¬àLhR ÉeCG.™jô°S íHQ ≥«≤ëJ »a É©ªW ∂dPh »°ûfôH
 ÖgCÉàJh  πeÉM  »¡a   ƒæ«dƒL  Éjô«dÉa  á∏ãªªdG  ÉgQhO  ¢üª≤àJ  »àdG
 ÉgQhO  âª°ü≤J)  Éæjô°S  ∫ƒ`̀dG  ¬`̀LGhR  øe  ¬àæHG  É`̀eCG  .ΩCGƒ`̀J  ÜÉéfE’
 É¡«dEG  Ögòj  »àdG  á°SôªdG  ¢ùØf  ΩDƒJ  »¡a   (»dƒ«L  ó∏«JÉe  á∏ãªªdG
 øHG ø«HÉe á«ØWÉY ábÓY äCÉ°ûf óbh »°TGôæH øHG ƒgh ƒfÉ«∏«ª«°SÉe

 ƒæjO  ÉeCG   .≈£°SƒdG  á≤Ñ£dG  øe  QóëæJ  »àdG  á∏FÉ©dG  áæHGh  Iô°SC’G
 ¿CGóHh á≤WÉ©dG ábÓ©dG √òg ìÉéæd ájRÉ¡àfG πμH ™∏£àj ƒ¡a ƒdƒ°ShCG
 ƒdhÉH  º∏«ØdG  êôîe  ¢ùÑàbG  ó≤d   .IOÉ©°ùdGh  IhôãdG  ΩÉ`̀ghCG  »æÑj
 »μjôeC’G  ÖJÉμdG  É¡ØdG  »àdG  ájGhôdG  øe  πª©dG  Gòg  çGó`̀MCG  …Rô«a
 ™bGƒe π≤f  óbh ƒjQÉæ«°ùdG  áHÉàc  »a  É°†jCG  ∑QÉ°Th ¿hó«eCG  øØ«à°S
 Ö∏£J Ée ƒgh É«dÉ£jEG ≈dEG á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG øe çGóMC’G
 ®ÉØàM’G ™e çGóMCÓd »eGQódG π°ù∏°ùàdG »a äÓjó©àdG ¢†©H ∫ÉNOEG
 âJÉH  »àdG  ájô°ü©dG  º«≤dG  OÉ≤àfG  »a  ÖJÉμdG  ÉgóªàYG  »àdG  ábÉÑ∏dÉH

 .á«YÉªàL’Gh ájô°ûÑdG äÉbÓ©dG »a ôKDƒJh ™ªàéªdG ≈∏Y ≈¨£J
 ¢SÉædG  IÉ«M  ≈∏Y  Aƒ°†dG  Capital  Human  º∏«a  §∏°ùj
 äGAGôZG øe ójó©dG Éªc É¡fƒª¡Øj’ iƒb ô«KCÉJ âëJ ¿ƒ°û«©j …òdG
 IhôãdG  GôZEG  É¡æe  á°UÉNh á«eƒ«dG  º¡JÉ«M »a º¡YRÉæàJ  ôYÉ°ûªdGh
 ≥∏°ùJ »a á©eÉédG áÑZôdGh ™°ûédG ™ª£dG ´RGƒfh áØFGõdG IOÉ©°ùdGh
 ¿EG  .áeGôμdGh  AiOÉÑªdGh  º«≤dÉH  ΩÉªàgG  …CG  ¿hO  »YÉªàL’G  º∏°ùdG

 Ωƒ≤j   Capital  Human  º∏«a
 ìÉéædG  øY  åëÑdG  á«dóL  ≈∏Y  É°†jCG
 á«MÉf øe øªãdG ¿Éc Éª¡e »YÉªàL’G
 »≤ÑÑW ´Gô°U »a QÉ°ùμf’Gh π°ûØdGh
 á«MÉf  øe  A≈aÉμàe  ô«Z  »YÉªàLGh

 .∫ÉªdG á£∏°ùd áÑ∏¨dG ¬«a ¿ƒμJ á«fÉK
 çGóMC’G  øe  á∏ªL  º∏«ØdG  »£¨j
 πY óàªJ »àdG ,áYQÉ°ùàªdGh á∏NGóàªdG
 êôîªdG  ¿CGh  Éª∏Y  ô¡°TG  áà°S  ió`̀e
 ´QCG øe çGóMC’G √òg ≈dEG ô¶æf Éæ∏©éj
 É¡∏ãªj  ≈dhC’G  ájhGõdG  .áØ∏àîe  ÉjGhR
 Iô«¨°U ájQÉ≤Y ácô°T ∂∏ªj …òdG ƒæjO
 ájRÉ¡àf’G  øe  Iô«Ñc  Qó`̀b  ≈∏Y  ƒ`̀gh
 ¬fCG  Éªc  ,»YÉªàL’G  ¥ÉØædGh  ΩDƒ∏dGh
 ƒgh ó°ùëdGh øÑ¨dG øe ô«ãμdÉH ô©°ûj
 §«ëj  …ò``dG  AÉ`̀Nô`̀dG  ôgÉ¶e  ógÉ°ûj
 á∏FÉY  øe  Qóëæj  …òdG  ¬àæHG  ≥jó°üH
 ™°ûédG ¬©aO ó≤a ∂dòd .ájôãdG »°TÉfôH
 ≥∏°ùàj »c áëeÉédG áÑZôdG »eÉæJ ≈dEG
 ºdÉY  ≈`̀dEG  »ªàæjh  »YÉªàL’G  º∏°ùdG

 .AÉjôKC’G
 ™e  Qhô`̀ª`̀dG  çOÉ`̀M  ∫ƒëàj  Gòμg
 ájGóH  »a  áªjôédG  ìô°ùe  øe  QGôØdG
 »a  á«°ù«FQ  ∫ƒëJ  á£≤f  ≈`̀ dEG  º«∏ØdG
 ájô°ûÑdG  äÉbÓ©dG  √ò¡d  GõeQh  º«∏ØdG
 á«YÉªàLG  á`̀ Ä`̀ «`̀ H  »```̀a  á``̀∏``̀NGó``̀à``̀ª``̀dG
 ó≤a  .™°ûédGh  ájRÉ¡àf’ÉH  áfƒë°ûe
 Ó«d  Gó`̀FÉ`̀Y  ¿É``c  ÉeóæY  ∫OÉ`̀æ`̀ dG  Ωó`̀°`̀U
 IQÉ«°ùdG  ÖMÉ°U  ±ô©j  ºdh  ¬∏ªY  øe
 êôîªdG ¿CG å«M ¬JP’h ¬àeó°U »àdG
 √É£YCG Ée ƒgh ∫AÉ°ùàf Éæcôàj ¿CG óª©J
 ¥ÓNC’G ≈dEG ÉæH è∏j »c  É°†jCG á°UôØdG
 á«YÉªàL’G  äÉ``̀bÓ``̀©``̀dGh  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG

 .áÑ©°ûàªdGh áÑcôªdG
 ƒdhÉH  êô`̀î`̀ª`̀dG  ô`̀Ñ`̀à`̀YG  É`̀ª`̀dÉ`̀£`̀d
 ájó«eƒμdG  Éªæ«°ùdG  RƒeQ  øe  …Rô«a
 ¬Lh ≈∏Y É¡«a ô¡à°TG »àdGh á«dÉ£j’G
 ,»°ùjQ ƒæjO ¿ƒLôîªdG  ¢Uƒ°üîdG
 .’ƒμ°S  Qƒ`̀ à`̀ jEGh  »∏«°TƒfÉe  ƒ`̀jQÉ`̀e
 ∫ÉªYCG øe ôãcCG ¬eÓaCG ¿CG …Rô«a ∫ƒ≤j
 ¬fCG  ôÑà©j  ¬fCG  ∂dP  ájó«eƒc á«FÉªæ«°S
 .ájó«eƒc ∫ÉªYCG ≈dEG áæjõëdG ájhÉ°SCÉªdGh áÑ©°üdG ™«°VGƒªdG ∫ƒëj
 ¿EÉa ,á«dõg ájó«eƒc ∞bGƒe øe ƒ∏îj ’ ô«NC’G º∏«ØdG Gòg ¿CG øZQ
 ¬fC’  áeÉà≤dG  øe ÉYƒf Capital  Human  ≈∏Y »Ø°†j êôîªdG

  .ájô°ûÑdG á©«Ñ£dG ÉjÉæK »a ¢Uƒ¨j
 á«FÉæà«°S  ∫ÉªYCG  IóY  ¬∏é°S  »a  …Rô«a  ƒdhÉH  êôîªdG  ∂∏ªj
 in  Caterina  º∏«a  ¢Uƒ°üîdG  ¬`̀Lh  ≈∏Y  É¡æe  ôcòf  áëLÉf
 øgôH  …ò`̀dG  ,Life  Whole  Her  º∏«a  hCG   City  Big  the
 º∏«a  πHƒb  .ƒjQÉæ«°ùdG  áHÉàc  ≈∏Y  É°†jCG  ¬JQób  øY  êôîªdG  ¬«a
 …òdG  ø«jQÉ°ù«dG  ø`̀e  Iô«Ñc  äGOÉ≤àfÉH   Capital  Human
 πμ°ûH  á«≤Ñ£dG  ¥QGƒØdGh  äÉ°†bÉæàdG  ìôW  ób  êôîªdG  ¿CG  GhôÑàYG
 äôÑàYGh  º«∏ØdG  êôîe  äó≤àfG  ób  øª«dG  äGQÉ«J  ¿CG  Éªc  .»ë£°S
 ¢SCGQh áYÉæ°üdG  ÜÉ£bCG  ±ó¡à°ùj  ójóédG  »FÉªæ«°ùdG  πª©dG  Gòg ¿CG

 .∫ÉªYC’G

»`̀ dÉ`̀ ª`̀ °`̀ SCGô`̀ dG ™`̀ª`̀ à`̀é`̀ª`̀ dG ™`̀ °`̀ û`̀ L

Éª∏«°S

á«fGP Iô«°S ,ÉeGQO :´ƒædG
 …Éª«ØjO ÉaCG :êôîªdG

 GôHhG  ,ƒ∏jhCG  ó«ØjO  :º∏«ØdG  Ωƒéf
.çhQ º«J ,ƒééjG øeQÉc ,…ôØæjh
 IÉ«M ∫ƒM º∏«ØdG çGóMCG õcôoJ
 øe óMGh ó©j …òdG èæ«c ôKƒd øJQÉe
 äÉj’ƒdG »a áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdG ºgCG
 º∏«ØdG  õcôojh  .á«μjôeC’G  IóëàªdG
 ÉeóæY  ,1965  ΩÉ`̀Y  ≈∏Y  ójóëàdÉH
 ≈dEG  Éª∏«°S  øe  äGô«°ùe  èæ«c  OÉ`̀b
 øe  ,ÉeÉH’CG  áª°UÉY  ,…ôeƒéàfƒe
 ≥M  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  áÑdÉ£ªdG  πLCG
 ºJ å«M ,äÉHÉîàf’G »a âjƒ°üàdG
 øe  ∞æ©dÉH  øjôgÉ¶àªdG  á¡LGƒe
 øe  ô«ãc  ó©Hh  ,áWô°ûdG  äGƒb  πÑb
 ø«jôgÉ¶àªdG  Oó`̀Y  CGó`̀H  ôØdGh  ôμdG
 ¬à¡LGƒe  øμªj  ’  πμ°ûH  IOÉjõdÉH

.∞æ©dÉH

Oƒ°SC’G ôëÑdG

IQÉKEG ,ácôM :´ƒædG
ódÉfhócÉe ø«Ø«c :êôîªdG

 …Oƒ``̀L ,ƒ``̀ d Oƒ``̀L :º`̀∏`̀«`̀Ø`̀dG Ωƒ`̀é`̀f
¿ƒ°ùdóæe øH ,ôcÉàjh

 ∫ƒM º`̀∏`̀«`̀Ø`̀dG  çGó`````MCG  Qhó```̀J
 …òdGh ,(ƒd OƒL) äÉ°UGƒ¨dG øàHÉc
 ,É¡H πª©j »àdG ácô°ûdG øe ¬∏°üa ºJ
 ΩƒëJ πLQ iód ¬æ««©J ºJ ÉgóæYh
 øY  åëÑdÉH  Ωƒ≤«d  ;∑ƒμ°ûdG  ¬dƒM
 Oƒ°SC’G  ôëÑdG  »`̀a  á°UGƒ¨dG  √ò`̀g
 øe G kõ`̀æ`̀c …ƒ`̀ë`̀J É`̀¡`̀fCG ™`̀«`̀°`̀ToCG »`̀à`̀dG
 ,ôeC’G  Gòg ≥«≤ëJ πLCG  øe ,ÖgòdG
 øe  á°UGƒ¨dG  ºbÉW  ™ªL  »a  CGóÑj
 ,ø««μjôeC’Gh  ø««°ShôdG  IQÉëÑdG
 É°Uƒ°üN ,º¡H á≤ãdG øμªj πg øμdh
 äÉÄªH  Qó≤j  õæμd  ôeC’G  »JCÉj  ÉeóæY
 §°Sh  »a  äGQ’hó``̀dG  øe  ø«jÓªdG

.Oƒ°SC’G ôëÑdG

»FÉªæ«°ùdG »HO ΩÓaC’ QÉμ°ShCÓd Éë«°TôJ 33
 É¡°VôY »àdG  ΩÓaC’G øe kGOóY ¿CG  ,»dhódG  »FÉªæ«°ùdG  »HO ¿ÉLô¡e ø∏YCG
 kÉë«°TôJ 33 ≈∏Y â∏°üM ,»°VÉªdG ôÑª°ùjO »a äó≤Y »àdG 11 `dG ¬JQhO ∫ÓN
 õFGƒL  8h  ,Üƒ∏Z  ¿ódƒZ  õFGƒL  4  äó°üMh  ,2015  QÉ`̀μ`̀°`̀ShC’G  õFGƒéd

.OÉ≤ædG QÉ«àN’
 äÉLÉàfEG  π°†aCG  øe  áYƒªée  ¢VôY  ób  »FÉªæ«°ùdG  »HO  ¿ÉLô¡e  ¿Éch  
 ,Iô«N’G  ¬JQhO  ¬H  íààaG  …òdG  zA»°T  πc  ájô¶f{  º∏«a  Éª¡æ«H  øe  ,Éªæ«°ùdG

.zó«∏≤àdG áÑ©d{h z¿ÉeOô«H{ ΩÓaCG ∂dòch
 õFGƒéd  kÉë°TôJ  ΩÓ``̀aC’G  ô`̀ã`̀cCG  áªFÉb  Qó°üJ  z¿É`̀eOô`̀«`̀H{  º∏«a  ¿CG  ôcòj
 øª°V äÉÄa  »fÉªãd  zó«∏≤àdG  áÑ©d{  º∏«a  í°TôJ  Éª«a  ,äÉÄa  9  øª°V QÉμ°ShC’G
 õFGƒéd äÉë«°TôJ 5 ≈∏Y π°üëa zA»°T πc ájô¶f{ º∏«a ÉeCG ,QÉμ°ShC’G õFGƒL
 â∏°üM  Éª«a  ,äÉë«°TôJ  5  ≈∏Y  zô°ûJÉc  ¢ùcƒa{  º∏«a  π°üMh  ,QÉμ°ShC’G
 ÉgQhO øY á∏ãªe π°†aCG QÉμ°ShCG IõFÉéd í«°TôJ ≈∏Y ¿ƒÑ°SQòjh ¢ùjQ á∏ãªªdG
 »àdG ¿ôjO GQƒd áªéædG ÖfÉL ≈dEG ,¬««dÉa ∑QÉe ø«L êôîª∏d zá qj qôH{ º∏«a »a

.óYÉ°ùe QhO »a á∏ãªe π°†aCG IõFÉL äÉ°ùaÉæe øª°V É¡d kÉ©bƒe âæª°V

 QƒædG óÑY øjô«°S
iƒ∏M á©FÉH

 óÑY  øjô«°S  á∏ãªªdG  âØ°ûc
 π°UGƒàdG  ™bGƒe  ôÑY  kGô«NCG  QƒædG
 øe á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e ø``̀Y ,»``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’G
 zºgÉØJ Aƒ°S{ º∏«Ød IójóédG Qƒ°üdG
 Qô≤ªdGh  ,¬àdƒ£H  »a  ∑QÉ°ûJ  …òdG
 ∫ÓN  Éªæ«°ùdG  QhO  »a  ¢Vô©j  ¿CG
 º∏«ØdG  »a  ∑QÉ°ûjh  ,πÑ≤ªdG  ô¡°ûdG
 áeÓ°S  ∞`̀jô`̀°`̀T  π`̀ã`̀ª`̀ª`̀dG  ø``e  π``c
 øe ƒ``̀gh ,»`̀fó`̀©`̀°`̀ù`̀dG ó``̀ª``̀MCGh
 êGôNEGh  ,ôjÉf  óªëe  ∞«dCÉJ
 ôÑà©jh êôa ô«ª°S óªMCG
 »fÉãdG  ƒg  º∏«ØdG  Gò`̀g
 ô°üe  »``̀ a  ø`̀jô`̀«`̀°`̀ù`̀d
 ≈dhC’G  É¡àHôéJ  ó©H
 6  ò`̀æ`̀e  É¡àeób  »`̀à`̀dG
 πãªªdG  ™`̀e  äGƒ`̀æ`̀°`̀S
 º∏«a »a …ó«æg óªëe
 ƒHCG  ∑hôÑe  ¿É°†eQ{
 »ah ,zIOƒªM ø«ª∏©dG
 º∏«ØdG  ≈∏Y  É¡d  ≥«∏©J
 ó©j  ¬```̀ qfEG{  øjô«°S  â`̀dÉ`̀b
 øY  kÉeÉªJ  áØ∏àîe  áHôéJ
 åëÑj ¬fƒc ,kÉ«dÉM OƒLƒªdG
 ,z∞∏àîªdG  A»°ûdG  øY  kÉªFGO
 ¬«a  ó°ùéJ  É``¡``fCG  ≈```̀dEG  Iô`̀«`̀°`̀û`̀e
 ,Éæ«d  ≈YóJ  á«fÉæÑd  IÉàa  á«°üî°T

.iƒ∏M á©FÉH πª©Jh
 QƒædG  ó`̀Ñ`̀Y  ø`̀jô`̀«`̀°`̀S  â`̀ fÉ`̀ ch  
 ôÑY  É¡d  äGójô¨J  »a  äôÑY  ób
 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™`̀bGƒ`̀e
 π«Môd  ó`̀jó`̀°`̀û`̀dG  É`̀¡`̀fõ`̀M  ø`̀Y
 âë°VhCGh  ,á`̀eÉ`̀ª`̀M  ø`̀JÉ`̀a
 É¡àjGóH  ò`̀æ`̀eh  â`̀fÉ`̀c  É``¡``fCG
 √òg  ΩÉ``̀eCG  ±ƒbƒdÉH  º∏ëJ

.OƒLƒdG IQOÉf áfÉæØdG

 ∫hCG ™eh »dhC’G á¶ë∏dG òæe ÜòéæJ ±ƒ°S ∂∏©d
 á¡FÉJ  ¬Lh  ô«HÉ©àH  Écôëàe  Éª∏°S  ó©°üJ  ICGô`̀eC’  á£≤d
 Égô©°T ,ájôî°ùdG øe ƒ∏îJ ’ »fÉ©ªdG øe ô«ãμdG πªëJ
 Oƒ°SG  kÉfÉªWôH  πªëJ  øjƒà°T  É¡ o°ùÑ∏eh  Oƒ°SG  ô«°üb
 »≤«°Sƒe á«Ø∏N ≈∏Y Iƒ≤H áæ°†àëJ ÖjôZ ôªMCG AÉ£¨H
 ´ƒf  ø`̀e  …ó«eƒc  º∏«a  ΩÉ``eG  ∂``fCG  ø∏©àd  »`̀JCÉ`̀J  áMôe

.GóL ¢UÉN
 øe  ,…ó«eƒc  »°ùfôa  º∏«a  ƒg  z…hôàfƒe  áμ∏e{
 ájóæ∏°ùjC’G  áLôîªdG  êGô`̀NG  ø`̀eh  2011  ΩÉ`̀Y  êÉàfG

.¢TÉÑ°ùfG è«Ødƒ°S π°UC’G
 IOƒY  øY  kÉjô°üH  õ«ªe  πμ°ûH  ¢TÉÑ°ùfG  »μëJ  
 á∏«ªédG  á«°ùfôØdG  á∏ãªªdG  ÉgQhóH  Ωƒ≤J  »àdG)  ÉKÉLCG
 »a  É¡dõæe  ≈`̀ dEGh  É°ùfôa  »dG  (»∏jÉc  âjQƒd  ¢ùfQƒ∏a
 ΩOÉ°üJ çOÉ``̀M »`̀a É`̀ ¡`̀LhR äó`̀≤`̀a  É`̀eó`̀©`̀H  …hô`̀à`̀fƒ`̀e
 …ôcòdG  √òg »∏Y Ö∏¨àdG  »a  πeCÉJ  »gh .ájQÉf  áLGQO
 øμdh  ΩÓ``̀aG  á©fÉ°üc  É¡∏ªY  »``dG  Oƒ`̀©`̀J  »μd  á`̀ª`̀«`̀dC’G
 ájóæ∏°ùjG  ¢û«°ûM  áæNó oeh  IôYÉ°ûd  ÅLÉØªdG  Qƒ¡¶dG
 GójO  π°U’G  ájóæ∏°ùj’G  á∏ãªªdG  QhódÉH  Ωƒ≤J)  ÉfBG  »g
 ôØ«dhG  IQhó`̀H  Ωƒ≤jh)  ôØ«dhG  É¡æHGh  (ô«JhO  åfƒL
 ,¬«dG  ÜòéæJ  É¡d  QÉLh  §Ñë oe  ôëH  Ö∏ch  (¿ƒ°ù«éjG
 »a  äÉ«°üî°ûdG  √òg πc  Qƒ¡X ™e  ∫DhÉ°ùàdG  Qhój  Éæg
 »dG  Oƒ`̀©`̀Jh  É¡fõM  »∏Y  É`̀KÉ`̀LCG  Ö∏¨àà°S  π`̀g  :É¡JÉ«M

?…ôNCG Iôe á«©«Ñ£dG É¡JÉ«M
 É¡àHÉàc âæ≤JG »àdG ájó«eƒμdG áÑ«côàdG Iòg π©d 
 â≤∏N  ,â«LÉL  ∑ƒd  ø«L   ÖJÉμdG  IóYÉ°ùªH  ¢TÉÑ°ùfG
 πμ°ûH  çGóMC’G  ô«°S  »a  äôKCGh  º∏«ØdG  »a  kÉ°UÉN kGƒL
 ¿ƒKóëàj  á¨d  øe  ôãcG  OƒLh  ™e  ájÉ¨∏d  ™àªeh  π°ù oe
 ájóæ∏°ùj’Gh  ájõ«∏éf’Gh  á«°ùfôØdG  º∏«ØdG  »`̀a  É¡H

.ájóæ∏°ùj’Gh ájõ«∏éfEÓd á«°ùfôa áªLôàH áHƒë°üe
 Éª∏«a  ¢TÉÑ°ùfG  º∏«a  øe â∏©L äÉfƒμªdG  Iòg πc
 ádõæe »a áLôîªdG ™°Vhh Å°T πc »a ÉØ∏àîeh É°UÉN

.É¡≤ëà°ùJ
 »àdGÉfBG  øe  kÓc  ÉKÉLG  πHÉ≤J  ÉeóæY  çGóM’G  CGóÑJ
 ºLôàj  …òdG  ôØ«dhG  É¡æHGh  ájóæ∏°ùj’G  ô«Z  çóëàJ  ’
 AÉ¡fG AÉæKG QÉ£ªdG »a ájóæ∏°ùj’G »dG á«°ùfôØdG øe É¡d

.ôØ°ùdG äGAGôLG
 IôÑîàd QÉ£ªdG »a ∞Xƒe »∏Y á«Ñ°ü©HÉfBG πNóJ
 áÑ«≤ëdG  ¿C’  Gó`̀L  áÑ°VÉZ  É`̀¡`̀fCGh  ,äó`̀≤`̀ oa  É¡àÑ«≤M  ¿CG

 º¡ÑfÉéH  ¢ù∏éJh  …OQƒdG  É¡aÉaR  ¿Éà°ùa  »∏Y  …ƒàëJ
 CGóÑàa  ,äGAGô``̀L’G  AÉ¡fE’  ô`̀NBG  QÉ£e  ∞Xƒe  ™e  ÉKÉLCG
 É¡dCÉ°ùjh  ájóæ∏°ùj’G  º¡àæμd  ∫ƒM  º¡©e  åjóëdG  ÉKÉLG
 Gòg ¬d  ∫ƒ≤àa  Égój  »a  á∏ªëJ …òdG  AÉYƒdG  øY ôØ«dhG
 Gòg øμdh áHÉL’G øe Ó«∏b ôØ«dhGh ÉfBG Öé©ààa »LhR
 ®ÉØàM’G  â∏°†a  »gh  ,¬fÉªãL  OÉeQ  ƒ¡a  É¡LhR  Ó©a
 ágÉμ oah  Éjó«eƒc  øe  ájƒàëj  Ée  πμH  ó¡°ûªdG  Gòg  .¬H

.ôNCÉH hCG πμ°ûH ºdDƒe
 »a  É¡dõæe  »`̀dG  Ögòàd  QÉ£ªdG  øe  ÉKÉLCG  êôîJ
 áæjóªdG  ø`̀e  ógÉ°ûe  ¢TÉÑ°ùfG  ¢`̀Vô`̀©`̀Jh  …hô`̀à`̀fƒ`̀e
 …ôfh  ,ÉKÉLCG  á∏≤à°ùJ  …òdG  ¢UÉÑdG  ∑ÉÑ°T  øe  á∏«ªédG
 á«FGƒ°û©dÉH   áæjóªdG  §FGƒM  »∏Y  Éeƒ°Sôe  »à«aGôL
 á≤«°V ´QGƒ°T …ôfh ,ø««°ùfôØdG ´QÉ°ûdÉ«fÉæØd Iô¡Ñ oªdG
 áæjóªdG  »∏Y  Éæaô©J  ¿CG  ójôJ  áLôîªdG  ¿CÉ`̀ch  ,áØ«¶f
 CÉLÉØàd ÉKÉLCG π°üJ »àM çGóMC’G É¡«a QhóJ ±ƒ°S »àdG
 ¿G  É`̀fCG  É¡d  ∫ƒ≤Jh  ÉgQÉ¶àfG  »a  ôØ«dhCGh  É`̀fBG  OƒLƒH

 IQÉ°TG  »a á«a  Ió«Mh »fƒμàd  GóL ∂«∏Y ô«¨°U ºdÉ©dG
 Ée  ƒgh  ,øμ°ùdG  É¡©e  GƒcQÉ°ûàj  ¿CG  ¿hójôj  º¡fG  »dG

.ô«μØJ ó©H ¬«∏Y ≥aGƒJ
 Iô«¨°üdG áæjóªdG ±É°ûμà°SG »a ôØ«dhGh ÉfBG CGóÑJ
 á≤jóëd  ôØ«dhG  Ögò«a  ¢ùjQÉH  øe  Üô≤dÉH  á∏«ªédG
  √óéjh  §Ñë oªdG  ôëÑdG  Ö∏c  πHÉ≤«d  áæjóªdÉH  ¿Gƒ«M
 ¢SQÉM  πHÉ≤j  »àM  áÑYGój  ¿G  ∫hÉë«a  Gó«Mh  ¢ù∏éj
 É¡ÑbGƒY  ¿ƒμà°S  ábGó°U  »a  É©e  ¿Ó`̀Nó`̀jh  á≤jóëdG

.ÉKÉLG »∏Y áª«Nh
 áÑjô¨dG ájóæ∏°ùj’G É¡àæμ∏H áæjóªdG »a ÉfBG ∫ƒéàJ
 πeÉY  πHÉ≤J  »àM  Öjô¨dG  É¡°ùÑdh  ôØ°U’G  Égô©°Th
 ±ô©àJ …òdG »ª°ù«L ô«ª°S πãªªdG ƒgh ô«ª°S øjôμdG
 πª©j  …òdG  ¿ÉμªdG  øe  ,»∏YG  øe  áæjóªdG  É¡jô«d  á«∏Y
 ógÉ°ûJ »gh ÉgóFÉ°üb ÖàμJh ¢û«°ûëdGÉfBG øNóJh ,¬«a
 ¢û«°ûëdG ôFÉé°ùH ô«ª°S Öé©jh .É¡eÉeCG É¡∏c áæjóªdG
 πª©àd  π`̀ª`̀©`̀dG  ÖMÉ°üd  çó`̀ë`̀à`̀j  ¿G  Qô`̀≤`̀«`̀a  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG

 .πª©dG  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  ≥``̀aGƒ``̀jh  á`̀©`̀e
 áæHG  Oƒ````̀Lh  É``̀ KÉ``̀LG  ∞`̀°`̀û`̀à`̀μ`̀J
 »YóJ  Éμ«eÉL  »a  É`̀fB’  á«≤jôaG
 πμ°ûH ¬æY Qòà©J Ée ƒgƒ«ehôc
 É¡fhDƒ°T  »a  É¡∏Nóàd  …ó«eƒc

 ájõ«∏éf’G  á¨∏dG  §∏îJ  ÉeóæY
 á≤jôWh  Égój  äGQÉ°TÉH  á«°ùfôØdÉH

 ógÉ°ûªdG  ôãcG  øe  âfÉc  »àdG  É¡eÓc
 çGó```̀MC’G »`̀dGƒ`̀à`̀J  .º`̀∏`̀«`̀Ø`̀dG »`̀a á`̀aGô`̀W
 …G  ø«∏c  …GQO  πëe  »a  ôØ«dhG  πª©jh
 øe  π`̀LQ  ¬μ∏ªj  ,¢ùHÓªdG  »`̀ch  π«°ùZ
 º«∏°S  áª°SG  á«≤jôaG  á«HôY  ∫ƒ`̀ °`̀UCG
 Éeó©H ΩGQƒZ ÉjôcR πãªªdG ƒgh ,áæÑod
 Gò¡d  πgDƒ oªdG  ƒg É¡æHG  ¿G  ÉfBG  áà©æbG

 Qôb  ÉeóæY  …ó«eƒc  πμ°ûH  πª©dG
 kGQÉ©à°ù oe  kÉHQÉ°T  ™°†j  ¿CG  ôØ«dhG

 ÖMÉ°U  ™`̀æ`̀≤`̀ ojh  kÉ`̀HÉ`̀¡`̀ oe  íÑ°ü«d
 ¬∏©éj  É``̀e  Gò```g  ø`̀μ`̀ dh  π`̀ª`̀©`̀dG
 ,ƒg  Éªe  ôãcG  kÉjó«eƒc  hóÑj
 ¬d  á≤jóëdG  ¢`̀SQÉ`̀M  á≤jó°U
 ,Oƒ°SG  áæμdh  kÉ°†jG  ÜQÉ°T
 πëªdG  øe  É`̀fG  äOÉØà°SGh
 âfôàf’G  í«àj  ¿É`̀c  á`̀ fC’
 ™e π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀à`̀a Gô`̀«`̀eÉ`̀μ`̀H
 á``̀ dÓ``̀N ø`````̀e »`````̀ehô`````̀c
 ø«°üî°T  ™`̀e  É`̀°`̀†`̀jGh
 Éªg  ø``«``jQƒ``JÉ``μ``jQÉ``c

.áàLhRh πLQ

áLôîeh §Ñë oe ôëH Ö∏ch …OQh ¿Éà°ùa :z…hôfƒe áμ∏e{

 ójóL
¿ƒ°ùfÉgƒL â«dQÉμ°S

 á«ªdÉ©dG  á`̀ª`̀é`̀æ`̀dG  â``̀≤``̀aGh
 G kôNDƒe  ,¿ƒ°ùfÉgƒL  â«dQÉμ°S
 Ghost   º`̀ ∏`̀ «`̀ a  á`̀ dƒ`̀£`̀ H  ≈`̀ ∏`̀ Y
 ≈Mƒà°ùªdG   in the Shell
 ácôëàªdG  Ωƒ`̀ °`̀ Sô`̀ dG  ΩÓ````̀aCG  ø``̀e

.á«fÉHÉ«dG
 ≈a  º∏«ØdG  çGó```̀MCG  Qhó```̀Jh
 AÓª©dG  óMCG  ∫ƒM ≈≤jƒ°ûJ QÉWEG
 ≈eƒ≤dG  øeC’G RÉ¡L ≈a ø«jô°ùdG
 ≈a ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀ª`̀dGh ≈``̀fÉ``̀HÉ``̀«``̀dG
 á«fhôàμdE’G  º`̀FGô`̀é`̀dG  áëaÉμe
 çGóMC’G øe ójó©dG º∏«ØdG ìô£jh
 øe  É¡°û«©j  ≈`̀à`̀dG  äÉHƒ©°üdGh

.¬∏ªY ∫ÓN
 äôHhQ  êGô`̀NEG  øe  º∏«ØdGh
 ¢Sƒe ≈ª«L ∞«dCÉJ øeh RQófÉ°S
 OGôY  ≈aBG  êÉàfEG  øeh  ô∏jh  π«Hh
 ¿ÉjQƒ°S  ∑QÉ`̀eh  ∫ƒ`̀H  ø«Ø«à°Sh
 ácô°T  ∑QÉ°ûJ  ¿CG  ô¶àæªdG  ø`̀eh
 ,πª©dG  Gòg  êÉàfEG  ≈a  âfƒeGQÉH
 ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ô≤à°ùJ  ºd  É¡æμdh

.¿B’G ≈àM

zô°ûJÉc ¢ùcƒa{ º∏«a ≥°ü∏e 

QƒædG óÑY øjô«°S


